Gerhard Préatorius

» Wirtschafts- und beschéaftigungspolitische Chancen fir Stidost-
niedersachsen und angrenzende Regionen®
Vortrag am 07.11.2003 in Weyhausen

[. EinfUhrung

Nach allem, was wir wissen, werden in den néachsten Jahren die Ver-
kehrsmengen noch sehr stark anwachsen. Die Individualisierung und
Pluralisierung der Lebensstile, soziodemografische Faktoren sowie eine
steigende Arbeitsteilung und Spezialisierung, politische Veranderungen
wie die anstehende EU-Erweiterung, kurz: alle relevanten Einflussfakto-
ren sowohl im Personen- wie im Guterverkehr verweisen darauf, dass
mehr Verkehr entstehen wird. Und dariber hinaus wird der Individual-
verkehr deutlich starker davon profitieren als die 6ffentlichen Systeme.
Individuelle Mobilitat ist unverzichtbarer Ausdruck von Selbstbestim-
mung, Flexibilitdt und Wohlstand. Darauf baut unser System auf und
dieses System hat eine hohe Akzeptanz. Verkehr ist eine wesentliche
Grundlage von Wertschopfungsprozessen. Verkehr ermdglicht erst eine
wertsteigernde Spezialisierung. Soweit die eine Seite der Medaille.

Die andere: unsere Vorrate fur die Antriebsstoffe unserer wichtigsten
Verkehrsmittel sind endlich. Die rechtzeitige Suche nach Alternativen,
mindestens Ergdnzungen ist geboten. Schlief3lich ist auch - trotz aller
erreichten Fortschritte - der jetzige Stand der Technik unserer Ver-
kehrsmittel nicht akzeptabel, sollen nicht die mit den wachsenden Ver-
kehrsmengen verbundenen Umweltbelastungen Uber ein tolerierbares
Malf3 hinaus steigen. Wir brauchen technischen Fortschritt, wir brauchen
technische Alternativen. Dazu gibt es zwei systematische Ansatzpunkte:
zum einen eine effizientere Form der Organisation der Verkehre, d.h.
eine bessere Integration und Vernetzung der Verkehrstrager, damit
sie ihre jeweiligen Starken optimal entfalten kénnen, also Verkehrsma-
nagement und Verkehrstelematik. Dieser Bereich ist nicht Gegenstand
unserer Betrachtung heute. Zum anderen bendtigen wir Erganzungen
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und Alternativen im Bereich der Antriebe und der dazu bendtigten
Kraftstoffe. Dazu haben wir im Verlauf dieser Tagung viel Ermutigen-
des zu dem Thema Biokraftstoffe gehort.

Wir haben - dieses Restimee sei bereits an dieser Stelle gestattet - er-
fahren,

— dass diese Alternativen technologisch machbar sind,
— dass sie 0kologische Vorteile bieten,

— und dass sie auf dem Weg sind, 6konomisch attraktiv zu werden,
wenn die politischen Rahmenbedingungen stimmen.

Ich mdchte in meinem Beitrag diese Aussagen ergénzen, indem ich ins-
besondere die mit dem Thema verbundenen innovations-, wirtschafts-
und beschéaftigungspolitischen Chancen unserer Region analysiere.
Dazu werde ich vier Punkte ansprechen:

(1) Technologieentwicklung als Basis fur 6konomische Wettbewerbsfa-
higkeit und 6kologische Vertraglichkeit,

(2)die Ausgestaltung der politischen Rahmenbedingungen als effiziente
Anreizsysteme,

(3)die Voraussetzungen der Region Sudostniedersachsen, beispielhafte
Wertschopfungsketten zu formieren,

(4)und die damit verbundenen beschaftigungspolitischen Perspektiven.

Il. Technologieentwicklung als Basis fiir 6konomische Wettbe-
werbsfahigkeit und 6kologische Vertraglichkeit

Die Losung der zunehmenden globalen Umweltprobleme sowie das
Vorsorgegebot im Hinblick auf kiinftige Generationen erfordern - das ist
im Grunde Konsens - einen konsequenten Paradigmenwechsel weg von
additiven, nachsorgenden Umweltschutztechniken hin zu vorsorgenden,
ressourcenschonenden Technologien. Da insbesondere mit der damit
verbundenen technischen Entwicklung und praktischen Umsetzung ho-
he Innovations- und Investitionsleistungen verbunden sind, liegt hier of-
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fensichtlich eine spezifische Chance gerade fur hoch entwickelte Volks-
wirtschaften oder Wirtschaftsregionen in einem diesbezuglichen Innova-
tionswettbewerb.

Es erhoht sich seit einigen Jahren der Handlungsdruck in Bezug auf die
Suche nach ressourcenschonenden Produktionsweisen. Angesichts der
Endlichkeit fossiler Brennstoffe riicken dabei insbesondere Nachwach-
sende Rohstoffe in den Mittelpunkt des Interesses. Dabei ergeben sich
zwei prinzipielle Verwertungsmaoglichkeiten dieser Rohstoffe. (1) Zum
einen ist es die stoffliche Verwertung. Hier - das haben wir nicht zu-
letzt in dieser Region erfahren - hat der erreichte Fortschritt im Einsatz -
nicht in der Forschung (!) - mit den Erwartungen nicht ganz Schritt
gehalten. Dennoch gibt es in diesem Bereich gerade in Niedersachsen
hervorragende Initiativen und eine gute Forschungsinfrastruktur. Auch
dieses Thema birgt nach wie vor grol3e Perspektiven. (2) Zum anderen
aber ist es die energetische Verwertung von Nachwachsenden Roh-
stoffen, von Biomasse. In diesem Kontext riickt seit einiger Zeit nicht
zuletzt der Anbau von landwirtschaftlichen Produkten, die im Verlauf ei-
ner innovativen Wertschopfungskette schlief3lich zu Biokraftstoffen ver-
arbeitet werden, immer starker in den Fokus des Interesses. Biokraft-
stoffe haben - das wurde bereits ausgefuhrt - im Wesentlichen drei Vor-
teile:

sie reduzieren die Abhangigkeit von Oleinfuhren

ihre Verwendung verringert klimaschadliche Emissionen. Ein umwelt-
vertraglicher Anbau der Biomasse kann sich positiv auf den Arten-
schutz und andere Felder auswirken.

sie bieten ein beachtliches Entwicklungspotenzial in 6konomischer
Hinsicht.

Als Ergdnzung oder Substitut traditioneller Produkte gewinnt gerade die
Nutzung fllissiger Bioenergietrager somit sowohl aus 6kologischen als
auch aus 6konomischen Grinden immer starker an Bedeutung. Es han-
delt sich um eine Technologieentwicklung, in der 6konomische und
Okologische Innovationen nicht in Widerspruch geraten.
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Biokraftstoffe sind ein Element fur den Aufbau einer kreislauforientierten
Wirtschafsweise. Damit sind sie vor allem auch fir regionale Entwick-
lungsstrategien von einem grof3en Interesse. Auch wenn es schon hau-
fig genug gesagt wurde, aber gerade bei diesem Thema darf die Aussa-
ge ,Schaffung regionale Wirtschaftskreislaufe* nicht missverstanden
werden als Alternative zu einer internationalen Arbeitsteilung und globa-
lisierten Wirtschaft. Solche Abkoppelungs- oder gar Autarkiekonzepte
tauchen leider in den einschlagigen Untersuchungen immer wieder auf,
ohne dadurch Uberzeugender zu werden. Regionale Wirtschaftskreislau-
fe dienen zur ErschlieBung neuer wirtschaftlicher Aktivitatsfelder, und
sie er6ffnen Diversifikationsstrategien sowohl fur die Landwirtschaft als
auch fir das verarbeitende und produzierende Gewerbe. Damit sind sie
ein wichtiges Element in der Bewaltigung des Strukturwandels. In einem
solchen Verstandnis sind Demonstrationsanlagen und das Schlie3en
regionaler Kreislaufe in unserem Land und in unserer Region von gro-
Rem Interesse. Vor allem sind sie unverzichtbar, sollen die Chancen des
Technologieexportes genutzt werden. Die entscheidenden Mengenef-
fekte bei einer grundlegenden Veranderung der Kraftstoffbasis werden
schlie3lich in anderen Landern und Regionen realisiert werden.

Ein ,Wirtschaftszweig Biokraftstoffe kann beispielgebend — so wurde
bereits von Klaus Volkert ausgefihrt - fir alle Prinzipien der Nachhal-
tigkeit sowohl in 6kologischer als auch in 6konomischer und sozialer
Hinsicht stehen (Magisches Dreieck der Nachhaltigkeit).

Nachwachsende Rohstoffe in Form vor Biokraftstoffen kdnnen eine
Beispiel fir erfolgreiche Regionalstrategien sein, in denen die
Steuerung uber strukturbildende Leitprojekte erfolgt. Insofern bietet
dieser Wirtschaftszweig gerade aus der regionalen Perspektive nachhal-
tige Entwicklungschancen. Biomasse ist regional verfuigbar, so dass Er-
zeugung, Transport, Lagerung und Verwertung vor Ort erfolgen und
damit neue Wertschdpfungsketten und Arbeitsplétze in der Region si-
chern und entstehen lassen kénnen.
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lll. Die politischen Rahmenbedingungen wirken als Anreizsteue-
rung

Die Diskussion Uber Biokraftstoffe basiert auf einen recht breiten gesell-
schaftlichen Konsens. Das ist eigentlich keine ungtinstige Vorausset-
zung dafur, dass die weitere Entwicklung in positiven Bahnen verlauft,
dass den Vorhersagen auch Aktionen folgen. Die Grinde fir diesen
Konsens liegen vor allem darin, dass das Thema — wie bereits gezeigt -
zugleich 6konomisch und 6kologisch von gro3em Interesse ist. Es hat
damit insgesamt eine hohe gesellschaftliche Akzeptanz. Und — so
schaut es zumindest aktuell aus -, es gibt keine Verlierer und (noch)
keine Verteilungskonflikte. Hinzu kommt, dass die politischen Rahmen-
bedingungen als Anreizsteuerung wirken.

Zu den Einzelheiten der Rahmenbedingungen wurde bereits ausfihrlich
Stellung bezogen, so dass ich mich hier kurz fassen kann.

Politische Rahmenbedingungen der EU

In ihrem Weil3buch ,Die europaische Verkehrspolitik bis 2010 — Wei-
chenstellungen fur die Zukunft‘, vom September 2001 gibt die EU-
Kommission fur die Mitgliedstaaten einen Marktanteil fir Biokraftstoffe
von 6% bis zum Jahr 2010 vor. Weitere Vorstellungen sind im Grunbuch
»Hin zu einer européaischen Strategie fir Energieversorgungssicherheit®
vom November 2000 enthalten. Hier wird formuliert, dass im Straf3en-
verkehr bis 2020 alternative Kraftstoffe 20% der herkdmmlichen Kraft-
stoffe ersetzen sollen. Zur Erreichung dieses Ziels werden im Griinbuch
insbesondere steuerliche Instrumente angeftihrt, um die bestehenden
und zu erwartenden Preisdifferenzen zwischen biogenen und fossilen
Treibstoffen zu verringern.

Untersetzt werden die Richtlinienvorschlage durch einen Aktionsplan zur
Forderung alternativer Kraftstoffe im Stral3enverkehr. Spezielle fur Bio-
kraftstoffe ist ein wachsender Anteil an allen in den Mitgliedstaaten ver-
kauften Kraftstoffe vorgesehen. Diese noch endgultig zu verabschie-
dende EU-Biokraftstoffrichtlinie sieht eine Mindestquote von zwei Pro-
zent des Treibstoffmarktes bis 2005 und 5,75 Prozent bis 2010 vor.
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Wenn man bedenkt, dass der heutige Anteil etwa bei 0,3 Prozent
liegt, so ist dieses ein Uberaus ehrgeiziges Ziel.

Politische Rahmenbedingungen in Deutschland

In Deutschland sind reine Biokraftstoffe seit 1992 von der Mineral6lsteu-
er befreit. Im Juni 2002 wurde diese Steuerbefreiung fir alle Biokraft-
stoffe ausgedehnt und bis 2008 befristet. Diese Steuerbefreiung wurde
von allen politischen Parteien mit Ausnahme der FDP beschlossen. Von
der Mineral6lsteuer ausgenommen sind damit Biogas sowie syntheti-
sches Benzin und Diesel aus fester Biomasse, Bioethanol, Biomethanol
und Wasserstoff aus Biomasse.

Als Reaktion auf diese in jungster Zeit artikulierten und festgesetzten
politischen Rahmenbedingungen finden sich ,parteitibergreifend” positi-
ve analytische Aussagen bezuglich der daraus sich ergebenden Ent-
wicklungsperspektiven sowohl in 6kologischer als auch in 6konomischer
Hinsicht.

So geht beispielsweise eine Reihe von Energieexperten davon aus,
dass die beschlossene Steuerbefreiung der Biokraftstoffe eine ebenso
grof3e Bedeutung haben wird wie das ,Erneuerbare-Energien-Gesetz"
(EEG) auf dem Stromsektor.

[Kompromiss zum EEG: Biomasse: Im neuen EEG sollen die Vergutungssétze fir Biomas-
seanlagen deutlich erhdht werden. So soll die erste Schwelle schon bei 150 kW liegen mit
einem erhohten Vergutungssatz von 11,5 Cent pro kWh. Zusétzlich soll bei Anlagen bis5
MW Leistung ein Bonus von 2,5 Cent pro kWh fir den Einsatz nachwachsender Rohstoffe

und ein weiterer Bonus von 1 Cent pro kWh beim Einsatz innovativer Technik wie Brenn-
stoffzellen vergutet werden.]

Zusammen mit der EU-Treibstoffrichtlinie erwartet beispielsweise der

Vorstandsvorsitzende der Bundesinitiative BioEnergie (BEE), Helmut
Lamp, einen rasanten Ausbau der Biokraftstoffproduktion.

Von Herrn Dr. Steiger haben wir heute morgen eine konsise Darstellung
der Volkswagen-Kraftstoffstrategie erhalten, die deutlich gemacht hat,
dass hier das Thema Biokraftstoffe einen grof3en Stellenwert bei der

Entwicklung alternativer Antriebsstoffe hat. Dabei spielt die Kooperation
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sowohl mit den grof3en Mineralélunternehmen als auch mit den Techno-
logieentwicklern aus dem Mittelstand — der Beitrag der Firma Choren
sei hier beispielhaft genannt — eine grof3e Rolle. Auch eine solche, nicht
unbedingt alltagliche industrielle Konstellation erhdht die Realisierungs-
wahrscheinlichkeit.

Grundsatzlich lasst sich festhalten, dass sich unter den derzeitigen Be-
dingungen offensichtlich die nicht haufige Mdglichkeit bietet, in einem
breiten gesellschaftlichen Konsens eine Vielzahl von ansonsten eher
heterogenen Interessen zu bindeln. Dieser Umstand sorgt vergleichs-
weise flr glnstige Voraussetzungen einer expansiven Entwicklungsper-
spektive. Auf den ersten Blick existieren keine gesellschaftlichen Grup-
pen, die von einer Weiterentwicklung des Wirtschaftszweiges ,Biokraft-
stoffe” deutliche Nachteile erwarten.

IV.Die Ausgangsbedingungen in Stidostniedersachsen

Regionalwissenschaftliche Untersuchungen in den 90er Jahren haben
bereits gezeigt, dass Sudostniedersachsen uber gute Grundlagen fiur die
Etablierung eines solchen neuen Wirtschaftszweiges verfugt. Die Schaf-
fung einer regionalen Wertschopfungskette ,Biokraftstoffe* kann dabei
ansetzen an den folgenden regionalspezifischen Faktoren:

» Die Region konnte im wirtschaftlichen Strukturwandel ihre starken
industriellen Kerne weitgehend erhalten (Fahrzeugbau, Maschi-
nen- und Anlagenbau). Wir haben also die richtigen Technologie-
anbieter auf den verschiedenen Stufen.

» Die Region verfugt tber eine leistungsfahige wissenschaftlich-
technische Infrastruktur gerade auch fur diesen Bereich. (Die
Referate der FAL und TU BS/KITU sowie von CUTEC mdgen als
Beispiel dienen.)

» Die industriellen Beziehungen in den fihrenden Unternehmen sind
durch soziale Innovationen charakterisiert. Letztlich sind — das
zeigt die Innovationsforschung — soziale Innovationen, das ent-
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sprechende ,Klima“ eine Voraussetzung daflr, dass schlief3lich
technische Innovationen redssieren. Es ist fir das Standortprofil
der Region Sudostniedersachsen ein grof3er Vorteil, dass viele In-
novationsprozesse von den Arbeitnehmervertretungen angesto-
Ren werden. Ein weiteres Beispiel dafur ist die Initiative fur die
heutige Veranstaltung.

» Es gibt Steuerungsinstrumente und Netzwerkansatze als Grundla-
ge fur eine kooperative Regionalentwicklung. Dazu zahlen der
fur die Regionalplanung zustdndige ZGB genauso wie die Ent-
wicklungsagentur reson als Initiator und Koordinator solcher Ko-
operationsprojekte.

Die Wertschopfungskette Nachwachsende Rohstoffe lasst sich dem-
nach von der Bereitstellerseite Gber die Verarbeiterseite bis hin zur Ab-
nehmerseite aus der Region heraus schliel3en.

Vor diesem Hintergrund ergeben sich mittelfristig neue regionale Be-
schéaftigungspotenziale — auf deren Hintergriinde noch naher eingegan-
gen wird — sowohl im landwirtschaftlichen als auch verarbeitenden und
produzierenden Sektor durch den Aufbau einer entsprechenden regio-
nalen Wertschopfungskette. Deren Implementierung trifft in der Region
Sudostniedersachsen aufgrund der beschriebenen Merkmale und der
spezifischen Rolle von Volkswagen als regionaler Motor dieser Entwick-
lung auf sehr glinstige Voraussetzungen.

Neben der 6konomischen und beschaftigungspolitischen Komponente
fur die gesamte Region kann eine entsprechende Starkung der Land-
wirtschaft und angelagerter Industrien in raumlicher Hinsicht dazu
fuhren, dass die traditionell landlich gepragten peripheren TeilrAume in
der Region bezuglich der Existenz und Schaffung von Arbeitsplatzen
sowie der allgemeinen Wirtschaftskraft den Anschluss finden und eine
neue nachhaltige Entwicklungsdynamik generieren.

Gerade in unserer Region, gekennzeichnet durch starke industrielle
Zentren und ausgepragte landliche Raume, kommt es darauf an, dass
sich die Entwicklungsgeschwindigkeiten von Zentren und Peripherie
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nicht zu sehr unterscheiden. Hier entsteht die Gefahr eines Auseinan-
derdriftens, einer Spaltung in Gewinner- und Verliererrdume. Einem
neuen ,Wirtschaftszweig Biokraftstoffe* konnte hier eine ganz wesentli-
che Bruckenfunktion zwischen den Industriezentren und dem landli-
chen Raum zukommen. Ein solches Projekt hétte einen hohen Stellen-
wert in der politischen Zielsetzung einer Aufwertung landlicher Raume.

Damit gibt es bereits gute Ansétze auf den verschiedenen Stufen von
der Erzeugung Uber die Verarbeitung bis zur Anwendung von nach-
wachsenden Rohstoffen in der Region. Die einzelnen Bereiche und
Kompetenzfelder sind hier nur einmal beispielhaft veranschaulicht:

Angefangen von der landwirtschaftlichen Erzeugung und verschiedenen
Verarbeitungsstufen tber den Maschinen- und Anlagenbau bis zur
Fahrzeugindustrie ist unsere Region stark vertreten. Hinzu kommt eine
gute Infrastruktur der Forschung.

Im Landkreis Gifhorn gibt es die Erzeugergemeinschaft Nachwachsende
Rohstoffe (dazu Genossenschatft, die im Wittinger Hafen ca. 2,1 Millio-
nen Euro in eine Olgewinnungs- und Biodieselanlage investiert hat. In
der Endstufe wird diese Anlage jahrlich 21.000 Tonnen Raps zu 8.000
Tonnen Ol verarbeiten.)

Als weiteres Beispiel fur das Potenzial des Themas kénnen die Plane
der Nordzucker AG angesehen werden, die eine Anlage zur Herstellung
von Ethanol aus Riben und Getreide als Basis fur kinftige Biokraftstoffe
bauen will.

Neben diesen Aktivitaten gibt es vor Ort einen Anlagen- und Maschi-
nenbau, der traditionell ein starkes Gewicht in den Bereichen Nah-
rungsmittel und chemische Industrie aufweist und somit ein wesentli-
ches Element der Wertschopfungskette Biokraftstoffe darstellt. So hat
beispielsweise die Braunschweigische Maschinenbauanstalt (BMA) ein
neues Produktionsverfahren fur die Ethanolherstellung entwickelt, das
im Vergleich zur bisher verwendeten Technologie eine deutliche Produk-
tionssteigerung ermdaglicht. Weitere Firmen wie Butting in Knesebeck
oder Bihler in Braunschweig sind anzufihren.
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Als Zwischenfazit kann festgehalten werden, dass die Region Sudost-
niedersachsen aufgrund ihrer soziobkonomischen und wissenschatftli-
chen Voraussetzungen einen guten Ausgangspunkt bietet, innovati-
onsorientierten Umweltschutz in Form des Wirtschaftszweiges Bio-
kraftstoffe mit einer nachhaltigen Regionalentwicklung zu verbinden.
Hinzu kommt, dass allein die Halfte des niedersachsischen F&E-
Personals im Wirtschaftssektor in dieser Region beschéftigt ist. Als Ver-
kehrskompetenzregion mit einer Vielzahl hier anséssiger Unternehmen
und einem breit gefacherten Know-how der diesbezliglichen Technolo-
gieentwicklung liegt gerade in diesem Bereich ein enormes regionales
Potenzial.

V. Technologieentwicklung und Beschaftigungseffekte

Viele Studien der jungeren Zeit beurteilen den zuktinftigen Markt alter-
nativer Kraftstoffe als chancenreich und Uberproportional wachsend. Es
ist offensichtlich, dass hier diejenigen, die zuerst sein werden, grol3e
Marktpotenziale vorfinden werden. Das vorliegende Gesetz der Steuer-
befreiung sowie die EU-Richtlinien bieten die Grundlage fir notwendige
Anreizwirkungen, ohne die es alternative technische Losungen immer
schwer haben, im Wettbewerb mitzuhalten. Deshalb sind solche An-
schibe fir einen technologischen Wettbewerb durchaus angemessen
und kein Verstol3 gegen marktwirtschaftliche Prinzipien, im Gegentell
sind sie eine notwendige Ausgestaltung von Rahmenbedingungen fur
einen wirklichen Innovationswettbewerb. Technologische Entwicklun-
gen sind gleich auf drei Ebenen zu erwarten:

bei dem Anbau von Pflanzenrohstoffen (z.B. Mischfruchtanbau)

bei der Umwandlung in Biokraftstoffe (z.B. Synthesegaserzeugung
aus Biomasse)

und bei der Antriebstechnologie (z.B. kombinierte Verbrennungsver-
fahren).
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Der Marktvorsprung, den Deutschland im Bereich der Erzeugung von
Strom aus erneuerbaren Energiequellen besitzt, und die damit zusam-
menhangenden Technologieinnovationen fuhrten und fihren zu weltwei-
ten Technologietransfers. Zu ahnlichen Entwicklungen kann und wird es
innerhalb der Entwicklung von Biokraftstoffen kommen, wenn wir den
begonnen Weg konsequent weiterverfolgen.

Aus innovationsékonomischen Erkenntnissen ist bekannt, dass am Be-
ginn eines Technologiezyklus auch die besten beschaftigungspolitischen
Perspektiven bestehen, da die einzelnen Komponenten in diesem Zeit-
raum vergleichsweise arbeitsintensiv sind.

Diese Beschaftigungspotenziale sind in allen Bereichen der Wertschop-
fungskette vorhanden. Eine verstarkte Produktion von Ausgangsstoffen
fur Biokraftstoffe wird einen Beitrag zur Diversifikation der Landwirt-
schaft leisten und der landlichen Wirtschaft durch die ErschlieRung neu-
er Einkommensquellen und durch die Schaffung von Arbeitsplatzen
neue Impulse verleihen. Gerade die Herstellung von Biokraftstoffen ist
relativ arbeitsintensiv, vor allem in landlichen Gebieten wéhrend der Ern-
te und des Betriebs der Biokraftstoffanlagen. Fir mittelstandische Un-
ternehmen und den landlichen Raum bietet die Biomassenutzung neue
Einkommens- und Beschaftigungschancen.

Es gibt zur quantitativen Abschatzung der Beschéaftigungswirkung bisher
allerdings nur sehr wenige Studien. Sie prognostizieren etwa im Bereich
der Biokraftstoffe einen Arbeitsplatzeffekt von 16 bis 26 Beschaftigten
pro 1.000 Tonnen Roholeinheiten. Rechnet man diese Ergebnisse hoch,
so wirde ein Biokraftstoffanteil von etwa einem Prozent des Gesamt-
verbrauchs an fossilen Kraftstoffen in der EU 45.000 bis 75.000 neue
Stellen schaffen. Das sind absolut gesehen naturlich sehr tiberschauba-
re Zahlen. Dennoch liegt etwa der Beschéftigungseffekt bei der Erzeu-
gung von Biodiesel beim 50-fachen der Produktion der gleichen Menge
herkdmmlichen Dieselkraftstoffs in einer Raffinerie. Erst mit der Weiter-
entwicklung der Technologien und der Realisierung von Grol3endegres-
sion greifen auch die arbeitssparenden Rationalisierungen wieder.
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VI.Fazit und Perspektiven

Die bisherigen Ausfiihrungen haben gezeigt, dass die Zukunftsperspek-
tiven des Wirtschaftszweigs Biokraftstoffe sowohl in beschéaftigungs- und
strukturpolitischer als auch in 6kologischer Hinsicht viel versprechend
sind. Gleichzeitig wurde deutlich, dass gerade die Region Sudostnieder-
sachsen, aber natirlich auch die angrenzenden Regionen, aufgrund ih-
rer bereits vorhandenen Ressourcen und Kapazitaten ganz erheblich
von dieser Entwicklungsperspektive profitieren kbnnen, wenn der einge-
schlagene Weg konsequent weitergegangen wird. Da die ersten wichti-
gen Schritte hier in der Region aber bereits getan sind, ergeben sich
daraus doch wesentliche Ansatzpunkte fur die weiteren Handlungsinitia-
tiven.

Ein neuer Wirtschaftszweig Biokraftstoffe erfordert interdisziplinare For-
schung und neue industrielle Kooperationsformen. Hierdurch entstehen
hohe Anforderungen an die Organisation des Technologietransfers und
die Kooperationsbereitschaft zwischen Wissenschaft und Forschung,
Anwendern und Anbietern.

In erster Linie muss es in diesem Kontext darum gehen, die bisherigen
regionalen Aktivitaten zu bindeln. In diesem Sinne muss das primare
Ziel darin bestehen, tber den bisherigen Grad der regionalen Verknuip-
fung hinaus, eine weitergehende gemeinsame strategische Zielsetzung
aller beteiligten und zu beteiligenden Institutionen und Akteure zu errei-
chen, die die Grundlage fir eine koharente regionale Weiterentwicklung
bieten kann. Dabei werden sich Industrie- und Dienstleistungspartner
zusammenfinden (mussen), die vielleicht in dieser Form noch nicht mit-
einander agiert haben. Es geht um die spezifischen Formen einer Zu-
sammenarbeit von Unternehmen der Fahrzeugindustrie, der Maschinen-
und Anlagebauern, der landwirtschaftlichen Erzeugung und Weiterver-
arbeitung sowie themenspezifischen Dienstleistern. Diese Konstellatio-
nen versprechen interessante, auch vielleicht unkonventionelle Entwick-
lungsmoglichkeiten, bedurfen aber gleichzeitig der Einbindung in eine
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regionale Gesamtinitiative. Durch die Bindelung der regionalen Krafte
und einer branchenubergreifenden Zusammenarbeit hat diese Techno-
logieentwicklung das Potenzial, zu einer regionalen Erfolgsstory zu wer-
den, die sowohl in 6kologischer, 6konomischer und sozialer Hinsicht den
Prinzipien der Nachhaltigkeit in einer vorziglichen Weise entspricht.
Diese Chance sollten wir nutzen.
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